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Secao A — Apresentagao

1. Introdugdo

Esta secdo aborda informacbes gerais sobre o Estudo de Viabilidade Técnica, Econbmica e Ambiental —
EVTEA de instalagdo portuaria destinada a movimentagao, armazenagem e distribuicdo de granéis liquidos,
especialmente combustiveis, no Porto de Maceié-AL, denominada darea MAC12 no ambito do planejamento
do Governo Federal.

Os estudos de viabilidade de arrendamentos portudrios objetivam a avaliagdo de empreendimentos e
servem de base para abertura de procedimentos licitatérios. Em linhas gerais, busca-se identificar a
estimativa inicial de valores remuneratérios pela exploracdo do ativo para abertura de licitagao,
considerando-se, para tanto, diversas varidveis de ordem juridica, técnica, operacional, econ6mica,
financeira, contdbil, tributaria e ambiental.

Desse modo, no presente estudo foram definidos os valores, prazos e demais parametros referentes ao
empreendimento MAC12, necessdrios para subsidiar a abertura de procedimento licitatério, com vistas a
propiciar remuneracdo adequada a Autoridade Portuaria, bem como permitir retorno adequado aos
possiveis investidores.

Elaborado pela Empresa de Planejamento e Logistica-EPL, o estudo tem como objetivo subsidiar
procedimento licitatério para arrendamento portudrio de areas destinadas a movimentacdo e
armazenagem de granéis liquidos, especialmente combustiveis, no Porto de Maceié-AL.

De maneira geral, o processo consiste na revisdo das informacGes fornecidas pela Autoridade Portuaria e
estabelecimento de premissas, com especial énfase nas seguintes verificagdes:

e Atualizagdo da situacdo juridica e contratual das areas/instalagdes a serem licitadas;

e Atualizagdo da situagdo atual da area, tais como: dimensdo da darea, layout, tipo de carga, acessos,
inventdrios de bens existentes, operagao etc.;

e Atualizagdo das premissas operacionais do estudo: demanda, pregos, custos, investimentos,
capacidade, cambio, impostos, valor de arrendamento, licenciamento ambiental etc.;

e Incorporacgdo de determinacgdes/contribuicdes de drgdos intervenientes ocorridas nas primeiras
rodadas de leilGes portuarios, tais como: TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA, Agéncia Nacional do Petrdéleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP
entre outros; e

Oportuno mencionar que sdao adotados os regramentos e normativos que estabelecem as diretrizes para
elaboragdo de projeto de arrendamentos portudrios, bem como os principais instrumentos de
planejamento do setor portudrio para o Porto de Maceid, a seguir especificado.
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INSTRUMENTO DESCRICAO
Lein2 12.815, de 5 de junho de 2013; Lei dos Portos
Decreto n2 8.033, de 27 de junho de 2013, e alteragdes posteriores; Regulamento da Lei dos Portos
Resolugdo Normativa n2 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; Regulamento de areas no Porto Organizado
Resolugdo n? 3.220-ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014; Regulamento de elaboragdo de EVTEA
Resolugdo n? 5.464-ANTAQ, de 23 de junho de 2017; Manual de analise de EVTEA
Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2017); Planejamento setorial
Plano Mestre do Complexo Portuario de Maceio (2019); Planejamento setorial
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Maceid (2018). Planejamento setorial
Regulamento de Exploragdo Portudria-REP (2019) Planejamento setorial
Plano Decenal de Expansdo de Energia — PDE 2029, da Empresa de Pesquisa . .
Energética — EPE Planejamento setorial
Comex Stat — MDIC - Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (2019) | Planejamento setorial

Tabela 1 — Dispositivos legais para elaboragdo de EVTEA de dreas em localizadas no Porto de Macei6.
Fonte: Elaboragdo prépria.

2. O Estudo

O estudo de viabilidade da area de arrendamento MAC12 estd estruturado em secbes, conforme
explicitado a seguir:

e Secdo A - Apresentacao;

e Secdo B - Estudos de Mercado;
e Secdo C - Engenharia;

e Secdo D — Operacional;

e Secgdo E - Financeiro; e

e Secdo F— Ambiental.

A partir da avaliagdo de viabilidade baseada em uma multiplicidade de variaveis, é possivel obter projecGes
de comportamento do empreendimento frente ao mercado, possibilitando maior seguranca e
transparéncia nas decisGes de investimento para os interessados no certame.

A metodologia de avaliagdo utilizada para precificar os arrendamentos portuarios é a do Fluxo de Caixa
Descontado (FCD), segundo a qual os fluxos operacionais sdo projetados para determinado horizonte de
tempo, apurando-se dessa estrutura de receitas e despesas a riqueza liquida expressa em moeda atual
(presente), por meio da aplicacdo de taxa de desconto denominada “custo médio ponderado de capital”,
do inglés Weighted Average Capital Cost — WACC. Oportuno esclarecer que o estudo de viabilidade MAC12
estd referenciado na data-base de junho/2020.

Com relagdo a justificativa para elaboragao do estudo de viabilidade para a area de arrendamento MAC12,
cumpre destacar que as atividades a serem realizadas na area visam a atender o abastecimento de
combustiveis da regido metropolitana de Maceid, produtos essenciais para a populagdo e a industria local.
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A partir do porto, o escoamento ocorrerd pelo modal rodovidrio predominantemente para a regido
metropolitana, mas pode se estender para outros municipios do estado de Alagoas.

Com relagdo as movimentag¢Oes portudrias de combustiveis, os portos da Regido Nordeste sdo essenciais
para o abastecimento regional e do pais. A concentracdo dos portos destinados a movimentacdes de
combustiveis é fruto do antigo monopdlio da Petrobrds no que dizia respeito a exploracao e importacdo do
petréleo assim como da producdo e importagao de derivados no Brasil.

Importante destacar a alteracdo gradual do contexto concorrencial em que o abastecimento de
combustiveis ocorre no Brasil, em razao da quebra do monopdlio estatal introduzida pela Lei do Petrdleo
em 1997, permitindo livre concorréncia com importacGes liberadas e subsidios extintos. De acordo com
dados do setor, a Petrobras ainda detém posicao hegemonica no suprimento de derivados no mercado
brasileiro, contudo, sua participacdo vem se reduzindo ao longo dos ultimos anos, fazendo com que haja
um maior nimero de agentes no mercado, tornando-o menos concentrado. Observa-se essa dindmica
através do aumento dos chamados postos de “bandeira branca” (que ndo usam marca), que em 2016
somaram 41,1% dos postos do Pais, segundo a ANP.

Nesse sentido, a elaboracdo de estudos de viabilidade visando a abertura de procedimento licitatério para
a area de arrendamento MAC12 mostra-se de relevante interesse publico, na medida em que busca
garantir o abastecimento nacional e regional, promovendo, ainda, a maximiza¢do da utilizacdo dos ativos
publicos.

3. Descrigao do Complexo Portuario de Maceid

O Complexo Portudrio de Maceié é composto pelo Porto Organizado de Maceid e pelo Terminal de Uso
Privado da Braskem, o Terminal Braskem.

O Porto Organizado de Maceié é gerido pela Administragdo do Porto de Maceié — APMC, que foi
descentralizada para a Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN através do Convénio n2
SEP/001/2007-DC. A descentralizacdo das atividades fez-se mediante a transferéncia, pela entdo Secretaria
Especial de Portos, para a CODERN, da cessao de uso gratuito de bens integrantes do Porto de Maceid.

Essa conformacdo teve inicio com a extingdo da empresa Portos do Brasil S.A. — Portobras, quando a APMC
passou a subordinacdo da CODERN. A CODERN, por sua vez, caracteriza-se como uma empresa publica,
vinculada ao Ministério da Infraestrutura, regendo-se por seu Estatuto Social e pelas disposi¢des legais
aplicaveis.

3.1.Localizagao

O Complexo Portudrio de Maceid localiza-se na capital do estado de Alagoas, as margens do oceano
Atlantico, entre as praias de Pajucara e Jaragua. A localizacdo estd representada na imagem a seguir.
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Figura 1: Localizagdo do Complexo Portuario de Maceio.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Macei6 (2019).

Em relagdo a poligonal do Porto Organizado de Maceid, em 5 de julho de 2019 o Ministério da
Infraestrutura publicou a Portaria 504 que alterou seu tracado. Atualmente, a poligonal do Porto delimita a
area de acordo com a imagem a seguir.

PORTO DE MACEIO ' AN = ot Legenda

: ® Elemento 1

@ Maceio - Anexo |- Area principal

@ Maceio - Anexo Il - Fundeadouro nd
@ Macei6 - Anexo Il - Bota fora

Escreva uma descricao para seu mapa.

Figura 2: Poligonal do Porto Organizado de Macei6, conforme delimitado pela Portaria n2 504, de 05 de julho de 2019.
Fonte: MINFRA.
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3.2.Acessos

3.2.1. Acesso Rodoviario

As principais vias rodovidrias de conexdo do Complexo com sua hinterlandia sdo a BR-101, a BR-104, a BR-
316, a BR-424 e as rodovias estaduais AL-101 e AL-220. O acesso ao Porto de Maceid, préximo as areas
urbanas do municipio, pode ser realizado a partir de muitas vias, no entanto nem todas estdo adequadas ao
trafego de caminhdes ou apresentam intenso fluxo de veiculos. A figura a seguir ilustra os trajetos das
rodovias citadas.
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Figura 3: Visdo geral da malha rodoviaria — acesso ao Porto de Maceio.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portudrio de Maceid (2019).

Em relacdo ao detalhamento de cada rodovia, tem-se:

AL-101: E uma rodovia longitudinal que atravessa o estado alagoano de norte a sul. A AL-101 se encontra
sob jurisdicdo estadual.
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BR-316: E uma rodovia diagonal que atravessa cinco estados brasileiros: Para, Maranh3o, Piaui,
Pernambuco e Alagoas.

BR-104: E uma rodovia longitudinal, com direcdo norte-sul e extensdo total de 672 quildmetros. A rodovia
possui trechos inacabados no estado do Rio Grande do Norte.

BR-101: Também denominada Rodovia Translitordnea, é uma das principais rodovias longitudinais
brasileiras, ligando o pais de norte a sul. Quanto a sua extensdo, a rodovia possui aproximadamente 4.772
quilémetros.

3.2.2. Acesso Ferroviario

O acesso ferroviario é realizado a partir da Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL). A malha associada ao
Complexo tem seu uso compartilhado com a Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), que a utiliza
exclusivamente para o transporte de passageiros. Ndao ha registro de transporte de cargas pelo modal
ferrovidrio no complexo ha pelos menos dez anos. Além disso, atualmente ndo ha linhas ferroviarias na
area interna do Porto de Maceid. A figura a seguir apresenta o tragcado da FTL no Nordeste do pais.
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W Pitio ferroviario = Estrada Ferro Carajas === Ferrovia Transnordestina Logistica \’Q Complexo Portuario

¢ Cidade (trechos desativados) 1. itaqu 4. Cabedelo

* Capital === Ferrovia Centro-Atlantica Ferrovia Transnordestina Logistica 2. Fortaleza e Pecém 5. Recife e Suape
(trechos ativos) 3. Natal 6. Maceio

Figura 4: Malha ferroviaria nordestina, com destaque para os trechos concedidos a Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. (FTL).
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Macei6 (2019).
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3.2.3. Acesso Aquaviario/Acostagem

Atualmente o acesso ao Porto e ao Terminal Braskem é natural, sem canal delimitado, com profundidade
de 11 metros. A figura a seguir apresenta de forma esquematica os tracados dos acessos aquavidrios do
Complexo Portudrio de Maceio:
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Figura 5: Acesso ao Porto de Maceid.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Macei6 (2019).

O canal de acesso é unidirecional, com 120m de largura e cerca de 1km de comprimento. De acordo com a
Instrucdo/APMC n2 091/2019, a restricdo de velocidade praticada entre o ponto de embarque do pratico e
o porto é de 5 nos.

A bacia de evolugdo do Porto de Maceid possui 400 m de extensdo, 360 m de largura e 11 m de
profundidade, dando acesso aos os bergos de atracagao. .

Conforme informagdes do Plano Mestre, durante o ano de 2017, o Porto de Maceid recebeu um total de
167 acessos, dos quais, aproximadamente, 60% foram realizados por navegacado de cabotagem e 40% de
longo curso.

O Porto de Maceid dispde de oito bergos de atracacgdo, distribuidos em quatro trechos de cais continuo e
um pier em estruturas discretas, formando uma ddrsena. A figura a seguir ilustra a infraestrutura de
acostagem do Porto de Maceid.
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Figura 6: Localizagdo dos bergos do Porto de Maceié Portuario de Maceio.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portudrio de Maceid (2019).

A tabela a seguir apresenta as principais carateristicas dos bercos do Porto de Maceié.

Instalagdo de acostagem Berco Comprimento (m) Profundidade de projeto (m) Destinagéo operacional

Cais de Fechamento 1 100 10,0 Carga geral
Cais Comercial 2 200 10,5 Granéis sélidos e passageiros
Cais Comercial 3 200 10,5 Granéis sélidos e passageiros
Cais Comercial 4 80 10,5 Granéis sélidos e passageiros
Cais de Multiplo Uso 5 350 11,0 Carga geral
Terminal Agucareiro 6 250 10,5 Aclcar

TGL 7 307 11,0 Granéis Liquidos

TGL 8 307 9,00 Granéis Liquidos

Tabela 2- Carateristicas dos bergos do Porto de Maceid, profundidades pds-dragagem.
Fonte: APMC.
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A obra de dragagem do Porto de Maceid foi concluida em 2018, e os calados maximos na baixa-mar foram
homologados através da Instrucdo APMC 091/2019 de 18 de setembro de 2019. Ressalta-se que,
atualmente, o Ber¢o 8 nao é utilizado, no entanto, apds a dragagem possui profundidade de 9 metros, o
suficiente para atracar navios de menor porte que frequentam o porto.

O Terminal de Granéis Liquidos (TGL) é o pier em estruturas discretas. Possui 307 m de comprimento e é
composto pelo Berco 7 e pelo Bergo 8. A estrutura do pier é formada por dois dolfins de atracacdo e quatro
de amarracdo, além de uma plataforma de operacdes. No TGL sdo realizadas opera¢des com petrdleo,
derivados de petrdleo (exceto GLP) e etanol.

3.2.4.Acesso Dutoviario

O Porto de Maceié estd conectado por sistema de dutos com a Estagdo de Producdo de Pilar (EPPIR),
localizada no municipio de Pilar e distante cerca de 30km da capital alagoana. O fluxo predominante nesse
modal é o transporte de petrdleo bruto, extraido de campos terrestres e escoado para o Porto de Maceié,
onde serd embarcado em navios-tanque em operacdes de navegacdo de cabotagem. O Plano Mestre
(2019) registra que o transporte dutoviario representa 8% do volume de mercadorias movimentadas no
Porto de Maceié.

4. Descrigdo da Area de Arrendamento

A drea denominada MAC12, destinada a um futuro arrendamento estd localizada na extremidade nordeste
da poligonal do Porto Organizado de Maceid, entre a Rua Sampaio Marques (externa ao porto) e a Avenida
Cicero Toledo (interna ao porto). A lesta da drea MAC12, fora da poligonal, encontra-se a Praia de Pajugara.

Como dispde de estruturas operantes, o MAC12 é considerado um brownfield, onde funciona atualmente
um terminal de 13.674 m? denominado “Pool de Maceid”, conforme indicado na figura a seguir.
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Figura 7 — Area de arrendamento MAC12 — Porto de Maceid.
Fonte: Google Earth. Elaboragdo prépria.

Estima-se que as operagles a serem realizadas no terminal serdo, predominantemente, de desembarque
aquaviario de combustiveis seguido de armazenamento e expedicdo rodovidria. Mais detalhes disponiveis

na Se¢do C — Engenharia.
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